
以实干诠释信念 以创新开拓未来

——访本钢集团总经理助理、组织部（人力资源部）部长申强

“辽宁全省开展解放思想大讨论，是习近平总书记提出的明确要求。总书记

强调，解放思想是解放和发展社会生产力、解放和增强社会活力的关键，思想不

解放，就很难看清问题所在，很难拿出创造性的改革措施。从本钢老国企当前情

况和未来发展看，需要我们解放思想，打破僵化的体制和固有的思维定势，找出

制约企业振兴发展的深层次原因，激发广大干部职工干事创业激情。真正做到全

面深化改革，不仅要在发展理念上解放思想，更要在发展实践中实现企业的质量

变革、效率变革、动力变革。”采访中，本钢集团总经理助理、组织部（人力资

源部）部长申强如是说。

申强说，作为一名本钢的党员干部，面对钢铁行业当前的迅猛发展形势，应

当在思想、观念、意识、理念上全面解放思想，牢固树立改革创新、开拓进取的

意识；干字当头、实字为先的意识；勇于担当、主动作为的意识；自力更生、奋

斗自强的意识。着重破除坐等靠要、怨天尤人的思想。结合工作实际，查找出本

部门工作中的“短板”，聚焦这些“短板”对症下药，集中发力，通过解放思想，

拉长“长板”，补齐“短板”，最终实现企业高质量的超越、跨越发展。

在谈到下一阶段工作时，申强说：“要加强国有企业党的建设。作为省属最

大国有企业，本钢集团要全面贯彻党的十九大精神，以习近平新时代中国特色社

会主义思想为指导，深入贯彻习近平总书记在辽宁考察时和在深入推进东北振兴

座谈会上重要讲话精神，进一步提高政治站位，把加强国有企业党的建设作为重

要政治责任，强化责任意识、使命意识和担当意识，推进国有企业做强做优做大。

充分发挥领导干部的带头作用。围绕好干部标准，系统抓好企业干部教育培训工

作，不断增强干部改革创新意识，提高推动企业发展的专业素养和能力，使干部

的思想水平和能力素质与新时代的要求、企业振兴发展的要求相匹配。深入查找

问题和不足，切实增强“坐不住、等不起、慢不得”的改革紧迫感，激发干部担

当作为的内在动力。强化干部的考核和激励机制，让想干事能干事的干部有机会

有舞台，满怀激情地投入到本钢振兴发展的具体实践中。要做好人力资源工作，



充分发挥人力资源在企业中的能动性，结合企业发展的实际，找问题找“短板”，

攻坚克难，切实解决在职工管理、薪酬体系、人才培养、职工培训等方面存在的

问题，促进企业全面健康发展。创新发展，推进“四定”工作与企业改革。敢为

人先，在改革创新中找出路，善于突破自己，努力从不合时宜的观念、做法和体

制中解放出来，实现发展观念、发展思路上的与时俱进，以新气象新担当新作为

奋力开创本钢集团卓越发展新局面。
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